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ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ
2011 – 2015

ВВЕДЕНИЕ: актуальность, назначение и цель разработки программы.

Современное общество, существует и развивается за счет широкого применения высоких технологий, скоростных коммуникаций и оперирования информационными потоками. Необходимым условием этого является участие в осуществлении практически лю​бой деятельности людей, обладающих высокой профессиональной компетентностью. В то же время жизнь личности в соци​уме предполагает наличие высоких нравственных качеств, навыков общения и чувства ответственности за свою деятельность. Формирование системы вышеназванных, а также и других  факторов, которые влияют на качество жизни отдельного человека и общества в целом, происходит в процессе учебной деятельности, что делает роль сферы образования просто незаменимой.

В настоящее время, в условиях нового этапа модернизации системы образования, можно констатировать, что переход деятель​ности образовательного учреждения на новый качественный уровень требует необходимости создания новой Программы развития.
Программа развития:
1. анализирует настоящее состояние и проблемы образовательного учреждения, позволяет наметить пути их разрешения;
2. определяет направления развития школы, особенность и последовательность осу​ществления инноваций;
3. обеспечивает научно-методическую основу и основные прак​тические подходы для реализации модер​низации образовательного учреждения;
4. утверждает механизм управления реализацией программы и контроля качества ее осуществления. 

При разработке данной Программы в качестве нормативной базы использова​лись:
· Конвенция о правах ребенка;
· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка»;
· Закон РФ «Об образовании»;
· Типовое положение об образовательном учреждении; 

· Инициатива Президента «Наша новая школа»;
· Приоритетный национальный проект «Образование», а также
- анализ опыта и результативность практической деятельности школы;

- анализ факторов, способных повлиять на процесс реализации программы;
- состояние материально-технической базы школы.
Цель разработки программы: определение стратегических и так​тических задач деятельности школы в рамках современных тенден​ций развития образования, с учетом ее включенности в масштаб​ный инновационный процесс, изменения технологических основ образовательной деятельности и предъявляемого соци​ального заказа.
Аналитическое обоснование программы
1. Концепция деятельности школы

Миссия школы как общеобразовательного учебного уч​реждения, состоит в создании условий для осуществления:
· полноценной воспитательной деятельности, формирующей у детей
жизненные установки и нравственные ориентиры, понимание необходимости социального сотрудничества и  ответственности;
· доступного качественного обучения на всех уровнях, формирования у учащихся целостной универсальной системы знаний, ключевых компетенций, обеспечивающих дальнейшее выстраивание непрерывной образовательной траектории.
Концепция деятельности школы основана не только на необ​ходимости удовлетворения познавательных интересов школьников, но и на решении комплекса задач по формиро​ванию их личностных качеств и нравственных приоритетов.
Приоритетными направлениями работы школы с детьми являются:
· формирование целостного мировосприятия;
· формирование гражданского толерантного сознания, патриотизма и устойчивых нравственных ориентиров;
· обеспечение непрерывности образования, повышение мотивации к обучению, профориентация;
· сохранение психологического и физического здоровья.
Педагогический коллектив школы в целом готов к инновационной деятельности. Анализ и характер работы школы показывает реальную заинтересованность всех участников учебно-воспитательного процесса  в модернизации имеющейся модели шко​лы для выхода на новый уровень единого, толерантного, информационно-образовательного пространства, интегрированного в систему обучения и взаимодействия школ района.
Условиями реализации поставленных целей являются: 
· целенаправленное развитие школы, обеспечивающее нравственное развитие, гражданско-патриотическое воспитание учащихся;

· реализация в полном объеме модели центра непрерывного образования;
·  комплексное при​менение новых подходов к организации и мониторингу качества об​разовательного процесса.
Задачей педагогического коллектива школы является совер​шенствование форм и методов работы с детьми с целью создания возможности для саморазвития личности и расширения её кругозора. 
Средством достижения поставленных целей является внедрение новых образовательных технологий как в процесс обуче​ния, так и воспитания. 
Совершенствуя связи в системе «ученик — учитель — родители», влияющие на духовный мир ребенка, созда​ющие благоприятный климат в коллективе, оказывающие психоло​гическую поддержку, школа осуществляет подготовку учащихся к достойному вступлению в жизнь.
2. Цели и задачи деятельности школы 
Цели:
· обеспечение доступности качественного образования, соответствующего образовательным запросам учащихся, и явля​ющегося основой для выстраивания их образовательных траекторий;
· создание модели образовательного учреждения, интегрированного в образовательное пространство района, реализация нравственной составляющей образования.

Основные задачи:
1. Обновление, дифференциация и индивидуализация содержания образовательного процесса в соответствии со стандартами базового и профильного уровней.
2. Реализация личностно-ориентированного подхода и концепции целостного видения мира (интеграции) в процессе обучения.
3. Системное использование развивающих и здоровьесберегающих педагогических технологий в учебной и воспитательной деятельности.
4. Реализация нового подхода к осуществлению контроля качества знаний посредством оптимизации системы мониторинга, разработки и активного использования тестов и тестовых за​даний.
5. Ведение воспитательной работы, ориентированной на развитие идей патриотизма и толерантности. Реализация на базе школы социаль​ных проектов.
6. Внедрение экспериментальной и инновационной деятельности за счет вовлечения в неё учителей и создания их творческих микрогрупп; повышения квалификации учителей; осуществления общешкольных проектов.
7. Совершенствование материально-технической базы школы. Создание общешкольного информационного пространства.
3. Основные принципы деятельности школы

Демократизация. В основе концепции демократизации шко​лы лежит стремление создать доступную и комфортную для детей, родителей и учителей школу, обеспечива​ющую возможность самореализации каждого учащегося.
Гуманизация и гуманитаризация. Выражается в приобщении учащихся к общечелове​ческим ценностям, реализации гражданских прав; обеспечении эффективного изучения комплекса знаний о человеке и обществе с целью формирования его личности, воспитания гражданских качеств, обуче​ния современным формам общения, подготовки к жизни в быстро изменяющемся мире, развития способности к освоению новой ин​формации и принятию самостоятельных эффективных решений.

Систематизация. Необходима для выявления главных, ключевых моментов, имеющих принципиальное значение. Это одна из важнейших тенденций модернизации образования, обеспечивающая преемственность разных его форм и разнообразных источников. 

Стандартизация. То есть соответствие содержания учебного процесса и уровня обученности требуемым нормам и стандартам образования. Важность соответствия этому принци​пу подчеркивается введением новых государственных образовательных стандартов и обязательной государственной итоговой аттестации в форме независимого оценивания и ЕГЭ.
Компьютеризация системы образования дает возможность уни​версального выхода к необходимой информации и оперирования ею. Это важнейший шаг к созданию информационного общества.
Интеграция в современных условиях школы — это стремление к созданию совместных различных форм и систем обучения, обес​печивающих преемственность образования на различных уровнях, облегчение процесса обучения, как для учителей, так и для учеников, с помощью новых методик, технологий и систем.
4. Информационная справка о школе 

1. Численность учащихся на 01.09.2010г. -  63 человека,  из них: 

в начальной школе - 21
в основной школе - 35
в старшей школе -  7
      2.  Число классов по ступеням.

 I ступень (1-4 классы)
            -  2 класса-комплекта,



 
                         

           II ступень
(5-9 классы)           -  5 классов

 III ступень (10-11 классы)       -  2 класса

 ИТОГО:
                                   9 классов-комплектов

       3. Занятия проводятся в одну смену.
       4.   Режим работы школы
Для учащихся 2-11-х классов  – шестидневная рабочая неделя.

Для учащихся 1 класса           – пятидневная рабочая неделя.

Продолжительность уроков   –   45 минут.

Для учащихся 1 класса (1четверть) –  3 урока по 35 минут,  в феврале дополнительные  каникулы.

       5. Характеристика педагогического состава на 2010-2011  учебный год.

	 Состав кадров ОУ (реально занятых ставок, без вакансий)
	2010/2011уч.г.

	Всего специалистов (в том числе совместителей):
	12

	Постоянные (основные) сотрудники
	11

	Совместители
	1


	 Наличие в штате (реально занятых ставок):
	

	· Административных работников
	2

	· Учителей (начальной школы, предметников)
	10


	 В том числе:
	

	имеют  образование
	

	· высшее педагогическое
	10

	· высшее непедагогическое
	1

	· среднее педагогическое
	

	· среднее специальное
	1

	· среднее общее
	

	имеют квалификационные категории
	

	· Высшую
	3

	· Первую
	8

	· Вторую
	1

	имеют почетные звания
	

	- «Народный учитель РФ»
	

	- «Заслуженный учитель РФ»
	

	- Другие награды: 
	

	имеют ведомственные знаки отличия
	

	- «Отличник народного образования»
	

	- «Почетный работник общего образования РФ»
	2

	- другие
	


	 Процент педагогических работников, имеющих высшую, первую квалификационную категорию (% от общего числа педагогов) 
	92

	 Процент педагогических работников, имеющих вторую квалификационную категорию (% от общего числа педагогов)
	8


         Характеристика  педработников по стажу работы:

     от 10 до15 лет         – 2 человека;

     от 15до 20 лет         –  3 человек,

     свыше 20 лет           – 7  человек.
 6.  Общее состояние материальной базы.

Земельный участок общей площадью ок.1,5 га, пришкольно-опытный участок, одноэтажное  здание школы, спортзал, спортплощадка со спортивным городком.
5. Результаты реализации предыдущей программы развития
       МОУ «Лесополянская  СОШ» осуществляет образовательную деятельность по следующим направлениям: реализует основные программы начального, общего, основного общего и среднего (полного) образования и дополнительные программы в соответствии   с Федеральным базисным учебным планом и примерными учебными  планами для общеобразовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования (приказ Минобразования России от 09.03.2004 №1312), Региональным базисным учебным планом  для общеобразовательных учреждений Воронежской области, реализующих программы общего образования (приказ Главного управления образования Воронежской области от 06.04.2005 №155), Приказом  Министерства образования  и науки РФ № 241 от 20 августа 2008 г. «О внесении изменений в федеральный базисный учебный план и примерные учебные планы для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования, утвержденные приказом Министерства образования Российской Федерации от 9 марта 2004 г. № 1312 «Об утверждении федерального базисного учебного плана и примерных учебных планов для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования», Приказом Главного управления образования Воронежской области № 1466 от 12.11 2008 г.  «О преподавании учебного предмета «Основы безопасности жизнедеятельности» в 10-11 классах общеобразовательных учреждений  Воронежской области». 

В начальной школе реализуется образовательная  программа «Школа России».

   В старших классах введено предпрофильное и профильное обучение. На основании родительских запросов и запросов учащихся открыт информационно- технологический  профиль на третьей  ступени обучения.

   Организация учебного процесса регламентируется учебным планом и осуществляется по государственным образовательным программам  для общеобразовательных учреждений, рекомендованным Министерством образования и науки Российской Федерации.

   Все учебные программы обеспечены учебно-методическими материалами.
   Все учителя работают   в соответствии с утвержденными рабочими программой, которые реализуются в полном объеме. 

   В начальных классах ведется преподавание  «Основ православной культуры». Духовно-нравственное воспитание является одним из приоритетов в системе воспитательной работы школы. 
    Формы организации учебного процесса в школе:

· уроки (классно-урочная система);

· лекции, семинары, конференции;

· индивидуальные занятия и консультации;

· олимпиады, конкурсы, внеклассные предметные мероприятия;

· открытые уроки;

     В целях сохранения единого образовательного пространства, обеспечения

преемственности в обучении учащихся, преподавание ведётся по учебникам,

рекомендованным Федеральным перечнем учебных изданий.

    Работает методический совет школы, который осуществляет координацию нововведений в образовательный процесс, использование  современных способов и форм работы, внедрение продуктивных педагогических технологий.  
     Воспитательная работа в школе  строилась на основе реализации воспитательных программ:  «Здоровье»,  «Духовно-нравственное и патриотическое воспитание», «Семья».

Итоги успеваемости за три последних учебных года (2 – 11 классы)
	Учебный год
	Кол-во уч-ся
	Количество отличников
	Количество хорошистов
	Количество
троечников
	Количество
неуспевающих

	2007 – 08 г.
	86
	6
	33
	46
	1

	2008 – 09 г.
	68
	5
	17
	46
	1

	2009 – 10 г.
	66
	4
	20
	42
	-


Поступление выпускников в профессиональные заведения
	Год
	Всего
	ВУЗ
	ССУЗ
	трудоустройство

	2007 – 2008 г.
	20
	8
	10
	2

	2008 – 2009 г.
	10
	-
	10
	-

	2009 – 2010 г.
	11
	4
	7
	-


Концепция развития и реализации программы
6. Приоритетные направления и задачи реализации программы.
      Приоритетным ориентиром в работе школы по реализации новой программы развития ставится проблема «УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ УЧЕБНО-ВОСПИТАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА НА ОСНОВЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО МОНИТОРИНГА».    Анализ результатов реализации предыдущей программы развития позволяет сделать вывод о том, что, в основном в организации и осуществлении образовательной деятельности школы сформирован в достаточной степени эффективный конкретно-оперативный подход, обусловленный ближайшими целями и задачами. С целью выхода на новый уровень качества учебно-воспитательного процесса, ориентированного на решение задач школы с использованием инновационных подходов и методик, необходимо реформирование школьного образовательного пространства.
В административно-организаторской деятельности:

·  корректировка управленческой системы на основе имеющегося опыта организации УВП;
· оптимизировать систему внутришкольного документооборота и информирования.
В системе повышения квали​фикации:

· основной упор на овладение новыми информацион​ными технологиями. Большинство педагогов школы (около 80%) имеет уровень подготовки, соответствующий требованиям, предъ​являемым к пользователям, но при этом недостаточность материальной базы и оперативно-технического опыта учителей не позволяет использовать полученные знания в полном объеме и применять информационные технологии не только при подготовке, но и при проведении уроков;
· желательно поощрять и расширять участие учителей в курсовой
системе, позволяющей использовать актуальные педагогические
технологии, обновлять содержание образования при преподавании​
конкретных дисциплин;
· особое внимание необходимо уделить участию учителей в различных педагогических проектах, в том числе, выходящих за рамки при​вычной деятельности;

· оснастить рабочие места учителей в классах компьютерной техникой​; 
· количество учителей, владеющих хорошими навыками работы с ком​пьютером, необходимо продолжать увеличивать, как и уровень подготовки тех, кто уже владеет информационно-коммуникационными технологиями. Необходимо развитие внутришкольной системы повышения квалификации.
В методической работе:

· созданы предпосылки для перехода педагогического коллектива на более высокий уровень деятельности;
· развивать и совершенствовать систему информационной и методической поддержки учителя, прежде всего, на внутришкольном уровне;
· необходимость в освоении новых педагогических технологий и методик нужно удовлетворять с использованием всех образовательных ресурсов.
В опытно-экспериментальной  работе:

· становление и оптимизация системы мониторинга; разработка тестовых методик;
· информатизация учебно-воспитательного процесса;
· осуществление интеграции и межпредметных связей в содержании образования; 
· индивидуализация,   личностно-ориентированный   подход, повышение комфортности процесса обучения;
· необходимо активизировать участие учителей в опытно-экспериментальной и инновационной работе, в освоении новых педагогических технологий и обновлении содержания образования на новом качественном уровне;
· администрация школы должна принимать активное участие в формировании групп учителей-экспериментаторов и поощрении их деятельности.
В учебной работе:

· дальнейшая систематизация работы по учёту персональных достижений учащихся;

· желательно использование имеющегося административного и кадрового ресурса для внедрения индивидуальных учебных планов, учитывающих необходимость скорейшей адаптации образовательного пространства к вступлению в самостоятельную жизнь;
· закрепить и продолжить практику широкого применения тестирования (в т. ч. разработки авторских тестов) учителями школы;
· необходимо продолжить совершенствование системы помощи учащимся с повышенной мотивацией обучения;
· разработать систему курсов (элективных, факультативных), позволяющих осуществлять профильную (10—11 классы), предпрофильную (8—9 классы) и, возможно, раннюю предпрофилъную  подготовку учащихся.
В воспитательной работе:

· основное внимание на гражданско-патриотическое  и духовно-нравственное  воспитание учащихся;
· использование методик, базирующихся на применении ИКТ;

· работа по профилактике наркомании, алкоголизма и табакокурения;
· совершенствование и развитие системы работы социально-психологической службы школы;
· развитие ученического самоуправления на основе поддержки со стороны преподавателей и администрации школы.

В системе дополнительного образования и оздоровительной деятельности:
· необходимо дополнительное финансирование для создания комфортного образовательного и досугового пространства;
· мобилизация ресурсов школы на реализацию познавательных и культурных запросов посредством внеурочной деятельности по спортивному, музыкально-эстетическому и другим развивающим направлениям.
  7.   Предполагаемые результаты реализации программы 
1. Освоение эффективных образовательных технологий в деятельности школы,  совершенствование  используемых методов обучения и воспитания, введение профильного обучения будут способствовать  развитию у школьников мотивации к обучению и получению высокого уровня знаний, формированию базовых  ключевых компетентностей.   

2.  Разработка школьных целевых программ поможет структурировать  подходы к содержанию образовательной деятельности школы   и привлечь  внимание к основным проблемам, требующим первостепенного решения.

3.  Создание условий для социально-психологического сопровождения  детей  будет способствовать  сохранению и укреплению здоровья учащихся, формированию у них потребности  в здоровом образе жизни, социальному и профессиональному самоопределению.

3.   Программно-целевой подход к учебно-воспитательной работе школы позволит  определить главные  целевые  ориентиры школы и повысит уровень интеллектуального, нравственного, физического, эстетического развития личности ребенка через разработку соответствующих мероприятий.

4. Повышение  профессионального мастерства педагогов  будет способствовать повышению качества обучения и воспитания школьников, внедрению личностно-ориентированного образования,  что в конечном итоге приведет к созданию оптимальной модели общеобразовательной школы,  способствующей максимальному раскрытию  творческого потенциала педагогов и учащихся, сохранению и укреплению  их здоровья. 

5. Проведение диагностических и мониторинговых исследований образовательного процесса позволит своевременно выявлять и устранять недостатки и сбои в организации педагогической и учебно-воспитательной деятельности.

6. Укрепление  материально-технической  базы  будет способствовать  повышению эффективности школьной образовательной среды.
Общий вывод: совершенствование, модернизация содержания и методов  организации учебно-воспита​тельного процесса в свете инновационной и экспери​ментальной деятельности крайне необходимы для развития образовательного пространства школы и перехода ее коллектива на новый качественный уровень работы, несущей в себе комплексное объединение двух основных, фундаментальных функций:
· воспитательной, формирующей у детей устойчивые нравственные представления и социальные навыки;
· учебной, предполагающей реализацию индивидуальной ​образовательной траектории каждого ученика, при ​одновременном усвоении им целостного представления об окружающем мире.
8. Ресурсное обеспечение программы развития 

Источником финансирования программных мероприятий являются бюджетные  и внебюджетные средства, которыми школа может оперировать в процессе реализации программы для:

· освоения новых образовательных технологий, приобретения методической литературы и программного обеспечения, создания единого школьного информационного пространства;
· приобретения компьютерного и мультимедийного оборудования;

· приобретения современного оборудования и средств согласно целям и задачам обучения и воспитания на всех ступенях;

· приобретения диагностических и дидактических методик с целью организации психологического и социального мониторинга;
· проведения программных мероприятий с детьми;
· повышения квалификации педагогических работников;

9. Этапы реализации концептуальных идей развития школы. 

1 ЭТАП – МОТИВАЦИОННО-ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ, 2011-12 гг.

Осмысление инновационных идей использования технологий личностно-ориентированного подхода в организации УВП в свете проекта «Наша новая школа». Разработка структурных и содержательных элементов (проектов) по повышению и контролю качества образования.

2 ЭТАП – ВНЕДРЕНЧЕСКИЙ,  2012-13 учебный год.

Введение структурных и содержательных элементов (изменений) программы в образовательную среду школы, их апробация, анализ.

3 ЭТАП – ДИАГНОСТИЧЕСКИЙ,  2013-14 учебный год.

Мониторинг полученных результатов и корректировка программы.

4 ЭТАП – ОБОБЩАЮЩИЙ,  2014-15 учебный год.

Обобщение, анализ и представление результатов в свете повышения эффективности, комфортности и качества единого образовательного пространства школы.
 Управление программой:
       Корректировка программы осуществляется  Советом школы,  педагогическим советом и методическим советом школы.

Управление реализацией программы осуществляется председателем Совета школы, директором и заместителями  директора   школы.

12

